
  
   نام  وردگار

مار و   ساز  ّ یا شاور  ندسان  ی  ن                ه ا
ی   و رو لا ور ی ا خابات  ا ن دوره  نا   س ا        تا          

ی  ا ان:   قد   ور ا یک  ن          فّ  
و ١١١ ی    سال از  ون اسا ی  . ی ذرد   رو      و ھار     ل    وص ا  ٩٣و ٩٠،٩١،٩٢ ا ن    آ     م  ی    ولا ی و  ی  ی ،    ن  ی ایا لا ا  ن  د و  دود   د   ف   دن  ناسات  ی و  ور ا        

ندی و ون و   تاوردی  .  ودا ان          و  ر از  ،  د یک  ن  نا ت  ا   ر ری و        ف  د ی و یا ا    درت  ا  ھا،  ور   و ت   ی و           و ح     یح     ا  و ی   د ح   ید وید  ار  ر گاه  .  ا یان  ذ ا    
ور    ور ل  ز ی  ی ا ان  لا ای ا ی  یس        ا لا وچک سازی دو س ا شا  با  دف  ور    و  ر ا م  ی   ر   دم    ودشان         ود  ی  ند  ا   یار  ب      ن اما با.    و ف   ا   ا  لاب و  با   قعد از ا

ر  ی  ور  ب ، )۱۳۷۸( سا  ۲۱   خابات  ن دوره ا ااو ی وا      و نده       آ ید    ی   ا شار    ره      ن   اد ا   و د تا  ا   ر     و رو جام   ول . ید ر  ا روع کار۱۸  اما     ی   سال از  لا س ور ی ا ا  ۴ یو     
ور         دوره اول  ق  و ع د ،   و ل و  سا یاری  ی و  یا ھای  ی با  و د تا،   خا   ور ی   و رو ا دوره  ا ی       ا   ت       م            ن ا و ھام   ی جای ا ور م  ا آ ا وده و  .          ق    و ن  دم  ل ا        د

ت؟ آیا ر ل  ه  ا ر ی    ا قایای   ی   ار ن  د  و ا  ور ی     ی درت ،  ا   و ه  و      رد؟   و ود د شان و ره     اشار   دم   اد          ا
ت  یار ی ا ب   اور    ی     ا   و ی    دم د    او ر ا   گا ر ر د   جا ی    از  د اا ا   ا ی    ن    ر د  ا  و  د ان ا  د ر  ا  ا ھا.   ی آ و ف   ور  ووظا گاه، ما ل جا گاه  ح         اما با  ن جا ود   ا ی  ه  م      لا

ت  ود      ده ا ی باید  ه  ور ی      و ان ا  شاید.          ر از آ ت  و ل  دم  ف و د ا  ه  ھام             یار   و ا ن ا ت   د ا    د ه       و ق  یاری .             ن ا ور  ون         ا   
ت  ده ا شان  د ه    ر   ا و ه  ح و     ی  ا   ی  د     ا ا     .         ا

ور    ا درت  ت  ن ا ر  و د ی و  د ما  د ورو  ا   یا   ور .         ا ندگان  ما ن و  م    و د باط د ما  و ار ور،  ور  ک ان  او ا ا       شار    ضای ت اما            ور     خابات  ا ا ل     دم      د
ه باط سازمان یا فاف با,   ار ن        و ا و د ره   او ه  با   و  دید    ا  ت   ن  .  وده ا ف  ن  باط         ا رد  ار ود د ط با ا    و ی و    ای   ن  ی  ع و ا جا ور با  ند تار  اسا   .              ا      

ن ما ت  دم از  ور ی   ا    ا ر ا  دگان   : 
ی و  • ن و  ل ار      رو قا ھا، و ا ر ری  دم    ه با آ و ود  ی  ندی  ی  و ی  ھا و ارزیا ندی آ و   ل و او سا و    د     ش  ق و    و خابات  م لاز  یک ا ا    ا ا ا                          ا

کا ی و ا ی و رو ندگان     نان ری د نا ، و ا ع  ا       و ت   ا    ی ا ه و ارزیا قا ق   .        پذ ی      ی   د  از  



 
ور   • ود    ندگان  ما ن از  ا دون   ا ر   و د ا م،       ی  ی سا ر سازی   ا     ن,     ب،  ا نا غال  ت  ی ا ت       با   شاط ا ی    ی  ی یک ز د و  آ د ی کا لاز  . ا     

ن   ّ  ت  ق ا ری  داا ر ت    الاش    رسازیت    ی ،  ما ه سازیا         ا ھاد وق  و دی،     و  و  دون       ی       صاد    ه ا ت        و ه ز سا و  ی   روز  ا    لازم  ی 
ی   ما ه ا و ھا   ی  و    ه   ر ت             ا    و    .  ا

ن  ا  ت    ی  و   :     آز
ن    • ا  وه  د   سا       ن     ق  ر ن حال  ت           ورو  وری    د ی .     ا  ی   لا ت  ذ یس ا ون ز ل  ی  سا ن  لا    با حاد   ز سا   ن و  ک                      -ا  

ط، و و  ی  ود ا   آ ی    ظ ا  ، ت از با ات  ی و،ا   ,       فا ه  وسازی با   ی       حا سازی و  ند  یاز شان     ند، رو و        رو ا ھاد        ھّ   از ا ص، زمان     د       کار 
ش  نان  لا  ی   ا   ندی  ده و ھا    آ  .   ند  

و     • لا  ،  ن و سا   ی د    ک         اسا ا ی  ل  ت  سا ن ا ی از  مات   لا   و ا  ه ای ان  آ   ا   ک     پار  .      جاد یک  د    ه  ح و ا ی    وم  و ی  ی اد  ی      ه ای ا           
ی سازی  شدید    گاه      ه  یا        ی و  و ی و  ه  رش   حا س   ،  ی           گاه  ی  ما ده ا دو ی،    با ر ر ی،                ی  ی باغات ، شاورزی ا  ار ز ع  نا ،      و سا  

و د د ه،   ای  ل  ی  ی  گا ل  ل و  م  جاد  ر   ا زن  دمات، و   و اوز    ا  .ا ت                م       ا
مار و   ساز،ض ا • شاور  ندسان  ی  ن  ود ر                ای ا ن  گاه ری  ط و   و د ھاد  ی    ای   ن سا   ا،  ا ا ندگان              وا  ار  د ندوق  ی  ن          رن و و ا    د ن        ا

ت یار.   ر ود ر   ا ی  ور ی و  ن  و ش و  د خابات  س از ا ا  و  ا         ا د   ه  گاهِ     یدگان    د ند  و ر  ورمان   ی  لا اور ی ا ا  ا ا  س    
ت  بات اا ر طا ی  و  ور    ای-      ل  ی  م  ضای دوره  ا ا از      ی        
v  ی ه  ی شا ت  و یار ه ا ی لازم   ز و ت   یار ب ا ت  ح لاش  ا           ا ا   ح     ی و( ت     ی  ت    و یار وز  ا ب و  نا ح   اساس   کار  ا   ا ح     ی     ت )م   یار ه از ا فاده شا او ا        

ود     و
ون  § ورو   ع  سازی  ون جا ی        ر  دون   ی ی   و ی   و ع و  دود   ی   و ع  ط و ر را ود  ه  ی  ر ا             د    ی  ا             
ت لازم  § یار اب ا و          ه  ح  ه  د    ز ردی   د   و           ه   ا  ر و        
ی  § الاش   ی و  دت رک  یا ز  م ا د ا   ق  ف       ه   ،   او ا د و ف  ق ا د رد ی  ری از ر ی و پا د ا   دیده با ا           ا
یار § ر    باز  و  دون  خاب  د ی ا ب   نا ون و  ا ی  ی  د  (      ا    ھاد ی  ناسان  ساز,       با    ھاد وکار ھای  دم   ) ط        ما



 
و § ھای    ای    باز  و   روز آوری  ح  ی  وبات      ک   ه  ی و ا ی  ا         
ه   § و ھای  بار       و   ود    ا و   ی  کام و او                   ن ا
وچک سازی وچابک سازی باز  § ه  ، ھای و ر ری و  ی  د لا تار  ا     سا ا    ھا,   ی   ی   آ و بازر کاری           د  
لا     § ور ی  ک  ا کاری با  ر،     و    خاب  د ور ، ا ون  لاح   ت ا ط   و ای  ص    ا   ی  ی و       و نان  ور  از سا ضای  خاب ا ا  ا         ا
ھا،  § ی و د   و ی ،  و ی ،  یا ع  وه  نا ع      نا ح  ی      ک  ری                 ت  ی اپاید و ع و   نا ن    ی  و د و ی و  ع  نا ح  ا   ا  خاص               
ع  § نا ی    ع   نا ح  م        ی    ح  صا غا  با  م ه ای و  ی           

v ی،  دمسازما ن  مد فاف با  ر و باط  ، پاید ه سازی ار ھاد ی و ح   د ا          ی  ,       ھاد ی  ھاد و ھای  دم  ط  –        سازما          ای  
ی  § د رش  ا   وم   ه و  د اسازمان یا ه      و م  ی و  ص  ی اسا           شا
ج § مات ا ورد ا د ا ب  ات و باز ھا از  دم       ر ه و  د و ا     ام  ده    ح  ی      
ه  § و ه  ی ا ی  ح  ی  رش  آ د  و   ا      ری      ا ه   د ورت   لات  عا او م       فاف            ورت   و 
ری از ارزش    § ی و پا د ی دیده با ھاد   ھای  دم  باط   با سازما اار ھا ,          ا ر ور و  د ف  ور    و وظا ا ما ا        
ی ار § ش –       باط    ه  و و ه  ی    ای   ز ی با     ا               ضای   , ع    ت  قای  ه       و  ح    ی ار                ا  م سازی و 

v  ی و شار   ر  کار ی  ی و  ی   و وب  ی   ن چار ی         دو ا   ی –     ما ی –    ا و ر     ی پاید ع ما نا ن  او   سا      ه ز   و ق  ی  ی   ا        ما ی و ا           ھا ی 
شار   دم  د  § ه  ی و    و ر ج       باز ش,    ا   فای  ی ا ی    ی و خار رن د ا   رما   ذ ا اخ  ا ی     ما و ا ی  ھا ی  ه ز  سا و                 
جا § ی ا و وب  ی   و دون چار ت  ید ا    م  ر       ی پاید ع ما نا ن  ا   لازم  ی         ا
قوب  ی لازم     دون چار § خ ی  ری  ، ا ا ه  د ی    و ی و  و ت  ب  نا وق  رما  ای   بارعا   ی و  ضا وز  ارزش  ی                              و 
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